Mas alla de la Defensa: el Potencial
Inversor de la Seguridad Nacional

Nota técnica del evento

|(, ANIVERSARIO
L1 SPRINGAF < VALORA

W

Madrid, a 30 de septiembre de 2026


https://www.spaincap.org/
https://valoraconsultores.com/

Valoray SPAINCAP presentan esta nota con el objetivo de recoger las principales conclusiones
del encuentro “Mas alla de la Defensa: el Potencial Inversor de la Seguridad Nacional”,
celebrado el dia 22 de septiembre de 2026 en el club empresarial Corporate Society, donde se
han tratado temas como la autonomia estratégica, la seguridad nacional y el papel de la

inversion en el fortalecimiento de las capacidades industriales y tecnoldgicas de Espana y
Europa.

El documento reune la visidn de representantes de la Administracion, la industria y el ambito
inversor sobre retos como la reindustrializacién, el desarrollo de tecnologias de doble uso, la
movilizacion de capital publico y privado y la reduccidn de dependencias exteriores,
identificando palancas para reforzar la competitividad, la resiliencia y la autonomia industrial y
tecnoldgica europea. Asimismo, se analizé la movilizacién de inversion publica y privada para
impulsar la innovacién y el crecimiento empresarial, destacando el Fondo de Innovacion de la
OTAN, dotado con 1.000 millones de euros para financiar startups y tecnologias de doble uso;’
la consolidacion de un ecosistema integrado por empresas tractoras, companias
especializadas y startups se identificé como esencial para fortalecer las cadenas de valor.

Finalmente, se sefalaron los costes energéticos y las exigencias regulatorias como desafios
para la competitividad industrial, especialmente ante el impacto econdmico de la
descarbonizaciony el riesgo de deslocalizacion de actividades estratégicas.

" Organizacion del Tratado del Atlantico Norte. (2022, 30 de junio). NATO launches innovation fund. NATO launches Innovation Fund | NATO
News
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Los ponentes compartieron sus principales reflexiones desde la perspectiva de sus respectivos
sectores, destacando su contribucion al fortalecimiento de la Autonomia y la Seguridad
Nacional:

e “lLa seguridad nacional ya no depende unicamente de la capacidad militar, sino
también de disponer de una industria propia y competitiva. Europa necesita reforzar
su cooperacion industrial y reducir las dependencias exteriores para garantizar su
autonomia estratégica.” Rafael Coloma Ojeda, Subdirector General de Comercio
Internacional de Material de Defensa y Doble Uso del Ministerio de Economia

e “El sector quimico es critico para la seguridad nacional y la autonomia estratégica,
estando imbricado en todas las cadenas de valor de la economia. Como muestra, la
identificacion de 16 moléculas quimicas estratégicas para la defensa, en las que
deberiamos de invertir y garantizar el potencial competitivo de la industria europea.”
Juan Antonio Labat, Director General de FEIQUE.

e “La autonomia estratégica exige identificar las capacidades criticas para reducir
dependencias exteriores, desarrollar un ecosistema industrial articulado y garantizar
que la inversion llegue a las empresas con capacidad de generar tecnologia y
produccion.” Enrique Lépez, CEO de Amper

e “El incremento del gasto en defensa representa una oportunidad para desarrollar
capacidades industriales, pero la inversion debe dirigirse hacia empresas con
tecnologias relevantes, potencial de crecimiento y capacidad para cubrir
necesidades reales del sector.” Carlos Carbé, Executive Chairman and Founding
Partner de Nazca Capital

e “lafinanciacidon publica debe actuar como catalizador de la inversion privada para
acelerar el crecimiento empresarial, reforzar las capacidades industriales
2

estratégicas y favorecer que la tecnologia y la produccion se desarrollen en Espana.’
Guillermo Jiménez, Director General de AXIS - Grupo ICO

e “Estas son las tareas que deberian abordar las empresas para crear un ecosistema
seguro:

1. Gobernanza corporativa orientada a la seguridad nacional: Las empresas
deben incorporar a su gobernanza la gestion de vulnerabilidades
reputacionales y de los riesgos asociados al acceso, uso y proteccion de
informacidn clasificada.

2. Cualificacion de procesos, tecnologia y talento: Los procesos, tecnologias,
instalaciones y perfiles profesionales deben cumplir requisitos adecuados a
la criticidad de las actividades desarrolladas. Esto incluye mecanismos de



validacion técnica, proteccion de la informacion, filtro del personal y
desarrollo de competencias especializadas.

3. Planificacion estratégica y coordinacion a largo plazo: La planificacion
empresarial debe anticipar las necesidades de seguridad nacional y orientar
las inversiones hacia capacidades prioritarias y sostenibles en el tiempo.”
Rafael José de Espona, Experto en Seguridad Nacional.

Seguridad Nacional como marco de oportunidad para la
inversion

La Seguridad Nacional configura un mercado industrial y tecnolégico mas amplio que el sector
de defensa, con oportunidades de inversién tanto en actividades militares como en sectores
civiles estratégicos. Durante la jornada se identificaron tres ambitos complementarios: la Base
Industrialy Tecnoldgica de la Defensa (BITD),2 que integra capacidades militares y tecnologias
de doble uso; la Reserva Estratégica basada en las Capacidades Nacionales de Produccién
Industrial (RECAPI), ® orientada a garantizar la disponibilidad de recursos y capacidades
productivas estratégicas; el sistema de Proteccién de Infraestructuras Criticas (PIC)*y el
anteproyecto de Entidades Criticas (CER)® destinado a proteger las instalaciones y servicios
esenciales para el funcionamiento del pais.

Esta perspectiva amplia el universo de oportunidades hacia sectores como la industria
guimica, la energia, el agua, las telecomunicaciones, la electronica o la construccion de
infraestructuras. El potencial inversor reside no solo en desarrollar nuevas tecnologias, sino
también en preservar, adaptar y ampliar capacidades productivas existentes, reducir
dependencias exteriores y reforzar la resiliencia de las cadenas de valor.

Reindustrializacion mediante tecnologias deep tech y dual use

La reindustrializacion europea exige desarrollar y escalar tecnologias deep tech y de doble uso
para recuperar capacidades manufactureras y responder a necesidades civiles y militares. Su
industrializacién requiere superar barreras de financiacion, maduracion tecnolégica y acceso
almercado, facilitando su integracion en las cadenas de suministro. La competitividad europea
depende también de los costes energéticos, las exigencias regulatorias y el acceso a materias

2 Ministerio de Defensa. (2025). Plan Industrial y Tecnoldgico para la Seguridad y la Defensa. Gobierno de Espafia. Plan Industrialy
Tecnoldgico para la Seguridad y la Defensa - ETID

3 Ministerio de Industria y Turismo. (2024, 29 de mayo). La nueva Ley de Industria y Autonomia Estratégica recogera una reserva para asegurar
el suministro de recursos en tiempos de crisis y pandemias. Ministerio de Industriay Turismo - La nueva Ley de Industria y Autonomia
Estratégica recogerd una Reserva para asegurar el suministro de recursos en tiempos de crisis y pandemias

4 Boletin Oficial del Estado. (2011, 29 de abril). Disposicién 7630 del BOE ndm. 102 de 2011. Disposicién 7630 del BOE niim. 102 de 2011

5 Ministerio del Interior. (2025). Anteproyecto de Ley de proteccidn y resiliencia de entidades criticas. Gobierno de Espafia.
https://www.interior.gob.es/opencms/pdf/servicios-al-ciudadano/participacion-ciudadana/Participacion-publica-en-proyectos-
normativos/Audiencia-e-informacion-publica/08_2025_Anteproyecto_ley_proteccion_resiliencia_entidades_criticas.pdf
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primas criticas, factores determinantes para reducir las dependencias exteriores y reforzar la
autonomia estratégica.

El ciclo del agua constituye un ejemplo de la convergencia entre industria civil, sostenibilidad y
seguridad nacional. Su cadena de valor comprende desde la produccidn de componentes
guimicos esenciales hasta las tecnologias de potabilizacién, desalacion, distribuciény control
de redes. Estas capacidades resultan relevantes tanto para garantizar el abastecimiento de la
poblacion como para asegurar la autonomia operativa de instalaciones estratégicas y militares.
Su desarrollo requiere inversiones que integren eficiencia en el uso de los recursos, autonomia
energética, ciberseguridad industrial y continuidad operativa. Este enfoque permite identificar
oportunidades de inversién con aplicaciones transversales en diferentes ambitos de la
seguridad nacional.

Ecosistema industrial y tecnologico

El desarrollo de capacidades estratégicas requiere un ecosistema integrado por empresas
tractoras, proveedores especializados, pymes tecnoldgicas, startups, inversores e
instituciones publicas. Su coordinaciéon permite superar la fragmentacién empresarial, facilitar
la transferencia tecnolégica y fortalecer las cadenas de suministro nacionales. Las empresas
tractoras aportan capacidad de integracién y generacion de demanda, mientras que las
companias especializadas contribuyen con conocimiento técnico y capacidades industriales,
incluidas tecnologias civiles con aplicaciones en defensay seguridad nacional.

Colaboracion publico-privada para reforzar capacidades

La colaboracién publico-privada permite movilizar financiacion, compartir riesgos y acelerar el
desarrollo de capacidades estratégicas. Su eficacia exige alinear la politica industrial con las
necesidades de defensa, facilitar el acceso efectivo de las empresas a las ayudas y reducir las
barreras de inversidon en tecnologias emergentes. La estabilidad regulatoria y la coordinacién
institucional resultan esenciales para garantizar la continuidad productiva.

Axis contribuye a movilizar capital publico-privado para impulsar empresas y tecnologias
estratégicas, priorizando la inversion en Espafa y explorando oportunidades internacionales
paraincorporar nuevas capacidades al tejido productivo nacional.

Uno de los principales retos identificados durante la mesa fue la necesidad de asegurar que los
recursos financieros disponibles lleguen efectivamente al conjunto de la cadena de valor
industrial. Los participantes sefalaron que la movilizaciéon de financiacién publica no siempre
se ha traducido con suficiente rapidez en recursos para las pymes y los proveedores
especializados, que deben afrontar inversiones, costes operativosy necesidades de circulante.
En este contexto, la colaboraciéon publico-privada debe facilitar la conexidon entre grandes
contratistas, empresas especializadas e inversores, favoreciendo el desarrollo de proyectos
industriales conjuntos y la llegada efectiva de financiacion a las distintas capas de la cadena
de suministro.



Importancia del capital privado como parte de la solucion

El capital privado complementa la financiacion publica y facilita el crecimiento, escalado
tecnoloégico y consolidacién de empresas estratégicas. Su inversidon requiere evaluar la
madurez tecnoldgica, la capacidad de industrializacién y las perspectivas de demanda,
favoreciendo la integraciéon de capacidades complementarias. La orientacién del capital hacia
estos sectores contribuye a desarrollar tecnologia propia, retener propiedad intelectual y
consolidar capacidades productivas europeas.

Lainversion en seguridad nacional presenta, ademas, particularidades que debenincorporarse
alos procesos de identificaciony evaluacién de oportunidades. Junto a los criterios financieros
ytecnolégicos convencionales, los inversores deben considerar la relevancia estratégica de los
activos, su contribucidon a las capacidades productivas nacionales, las dependencias criticas
de sus cadenas de suministroy los requisitos regulatorios y de seguridad aplicables.

Los procesos de inversion y adquisicion empresarial deben prestar especial atencion a las
habilitaciones de seguridad, la proteccién de informacion clasificada y las posibles
implicaciones de los cambios accionariales sobre la continuidad de determinadas actividades.
La especializacién sectorialy el conocimiento de las necesidades reales de seguridad nacional
resultan, por tanto, fundamentales para orientar adecuadamente el capital.

Adaptacion empresarial e inversora a la seguridad nacional

La integracion de la Seguridad Nacional en la estrategia empresarial exige adaptar la
gobernanza, los procesos de inversion y la gestion de riesgos.® Iniciativas como la (RECAPI) y la
normativa sobre Entidades Critica (CER) ’ requieren identificar y proteger capacidades
esenciales, reforzar la diligencia debida y garantizar la seguridad de la informacidn y los activos
estratégicos. Las empresas deben asegurar la cualificacion de procesos, instalaciones y
personal, incorporando una planificacién a largo plazo alineada con las necesidades de
defensay seguridad nacional.

La consolidacion de este ecosistema requiere, asimismo, una mayor coordinacion técnica
entre empresas industriales, inversores, especialistas en seguridad nacional vy
Administraciones publicas. El desarrollo de capacidades estratégicas exige conectar el
conocimiento tecnolégico e industrial con las necesidades operativas reales, superando las
barreras de especializacién y los diferentes criterios de evaluacién de los agentes implicados.
Esta coordinacién debe integrarse en los procesos de planificaciéon empresarial y de inversién
a largo plazo para facilitar que las capacidades industriales existentes se transformen en
soluciones efectivamente utilizables.

8 Jefatura del Estado. (2015, 28 de septiembre). Ley 36/2015, de 28 de septiembre, de Seguridad Nacional. Boletin Oficial del Estado, nim.
233,87106-87117. BOE-A-2015-10389 Ley 36/2015, de 28 de septiembre, de Seguridad Nacional.
7 Boletin Oficial del Estado. (2011, 29 de abril). Disposicién 7630 del BOE ndm. 102 de 2011. Disposicién 7630 del BOE niim. 102 de 2011
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CONCLUSIONES

Europa necesita recuperar capacidades productivas y tecnolégicas para garantizar una
autonomia estratégica, que proteja nuestra economia e inversiones ante luchas
geopoliticas, crisis e interrupciones de suministro. Pese a disponer de conocimiento, empresas
especializadas y financiacion, los costes energéticos, la presion fiscal y las exigencias
regulatorias condicionan su competitividad, especialmente en defensa, industria quimica,
ciberseguridad, energia e infraestructuras criticas.

El desafio consiste en transformar las capacidades de nuestras companias, para dar respuesta
a las necesidades de la seguridad nacional. Esto implica invertir en capacidades industriales
mediante la coordinacidon entre empresas, inversores e instituciones publicas. Para ello,
resulta esencial facilitar la integracién de tecnologias de doble uso en defensa y seguridad,
acompanando todo el ciclo de inversidn, desde la innovacidon hasta la produccién y
comercializacion.

Desde la perspectiva empresarial, resulta necesario incorporar la seguridad nacional a la
planificacion estratégica, adaptar la gobernanza, cualificar procesos y profesionales y evaluar
las oportunidades en funcién de su relevancia industrial y sus exigencias especificas. Para los
inversores, este nuevo mercado exige complementar el analisis financiero convencional con
una evaluacioén de las capacidades estratégicas, las dependencias industriales y los riesgos
regulatorios y de seguridad.

En definitiva, la consolidacion de un ecosistema industrial competitivo y resiliente depende de
la capacidad de coordinacidon entre empresas, inversores, especialistas y Administraciones
publicas, conectando la disponibilidad de capitaly tecnologia con las necesidades presentesy
futuras de seguridad nacional.



ACERCA DE SPAINCAP

SPAINCAP representa a la industria de Capital Privado en Espafa. Presidida por Enrique
Tombas, agrupa a mas de 200 firmas nacionales e internacionales de Venture Capital & Private
Equity, 100 proveedores de servicios y 25 inversores institucionales. Los miembros de
SPAINCAP invierten a medio y largo plazo en companias no cotizadas, desde startups a
empresas consolidadas, aportando no solo financiacidon estable a través de capital, sino
también innovacion y apoyo en la gestion. La mision de la Asociacién es conectar a todos los
actores de la industria en Espana, representando sus intereses ante la Administracion, medios
de comunicacion y opinion publica, tanto a nivel nacional como internacional, a través de
alianzasy sinergias en Europay Latinoamérica. SpainCap forma parte del Consejo de Finanzas
Sostenibles, del Foro Nacional de Empresas Emergentes, del Plan de Educacién Financiera de
la CNMV y del Spain Asia Advisory Council. SPAINCAP

ACERCA DE VALORA CONSULTORES

VALORA CONSULTORES, con 25 anos de experiencia, es una firma de servicios profesionales
que acompafa a organizaciones privadas y publicas ante los nuevos retos estratégicos,
operativos y de transformacion de negocio, con especial foco en los riesgos y oportunidades.
Operamos a nivel internacional con clientes en mas 30 paises y trabajando con lideres
sectoriales globales en la proteccién y adaptacién del modelo de negocio y la cadena de valor.
Con mas de 230 profesionales, gestionamos alta especializacién en 15 macrosectores,
incluyendo la Defensa y Seguridad Nacional. Facilitamos la inversién y financiacion de
operaciones de M&A, trabajando con 40 bancos de UE y Latam. Como expertos de referencia,
Valora forma parte de OFISO, del Consejo de Finanzas Sostenibles de Espafia del Ministerio de
Economiay del Consejo Mexicano de Finanzas Sostenibles. Valora Consultores
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